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Einmal kurz vor Torschluss und zurtick

Wie es der Osnabriicker Franz Wolfer Elektromaschinenfabrik gelang, eine drohende Insolvenz abzuwenden und sich neu aufzustellen

VON CHRISTOPH
LUTZENKIRCHEN

OSNABRUCK Januar 2019 - die
Franz Wolfer Elektromaschinen-
fabrik Osnabriick stellt beim Amts-
gericht Osnabriick einen Antrag auf
ein gerichtliches Sanierungsverfah-
ren in Eigenverwaltung. Dem mehr
als 70 Jahre alten Traditionsunter-
nehmen fehlten trotz guter Auf-
tragslage die finanziellen Mittel,
um Auftrige zu fertigen. Wolfer
entwickelt und produziert Sonder-
motoren, die hauptsichlich auf
Kranen und Schiffen eingesetzt
werden. Im April 2019 - nur vier
Monate spiter - meldet das Fami-
lienunternehmen einen neuen In-
vestor, die Insolvenz ist abgewen-
det. Wie kam es zu der existenzge-
fahrdenden Schieflage, und wie ge-
lang die Rettung in Rekordzeit?

»Ausloser der Probleme war
letztlich der Motorradunfall des
langjidhrigen kaufmédnnischen Ge-
schiftsfithrers im Jahr 2007¢, sagt
der amtierende Geschiftsfiithrer Jo-
sef Winkels. ,,Unter seiner Leitung
gab es noch die volle Diversifizie-
rung des Produktportfolios.” Der
verbliebene technische Geschifts-
fithrer und seine insgesamt fiinf
Nachfolger hétten voll auf das Ge-
schiftsfeld Kranmotoren gesetzt.
Eine derart monokulturelle, disrup-
tive Politik konnten sich Unterneh-
men mit einer Grofie wie Wolfer
aber nicht leisten, so Winkels.

Im Geschiftsjahr 2007 belief sich
der Jahresiiberschuss von Wolfer
auf 2,4 Millionen Euro. Die Eigen-
kapitalquote lag bei 65 Prozent.
Kurz gesagt: Wolfer war ein kernge-
sunder Mittelstdndler. ,Riickbli-
ckend betrachtet, war es eine Mi-
schung aus falschen Entscheidun-
gen und Pech”, sagt Mathis Menzel
iiber die Entwicklung bei dem Os-
nabriicker Maschinenbauer. Er ist
Geschiftsfithrer der Berliner Men-
zel Industrieholding, die 2019 als
Investor bei Wolfer einstieg und
heute 85 Prozent der Anteile hilt.
Man habe gravierende Manage-
mentfehler gemacht, so Menzel,
beispielsweise sei der gesamte Ein-
kauf ausgelagert worden. Hinzu
komme eine fiir den Mittelstand ty-
pische Nachfolgeproblematik.

Nachdem Firmengriinder Franz
Wolfer 1985 gestorben war, lag die
Geschiftsfiihrung des Unterneh-
mens in den Hinden angestellter
Geschiftsfithrer. Viele Jahre lang
war das eine erfolgreiche Losung.
Verheerend wirkte sich ab 2012 das
Zusammenwirken mehrerer Fakto-
ren aus: Im Zuge einer internationa-
len Hafenkrise kam es zu einem Auf-
tragseinbruch. Parallel dazu hatte
die Wolfer-Geschiftsfithrung ab
2010 die Produktionsflichen ver-
doppelt. ,,Bis etwa 2013/14 hat das
Unternehmen noch gutes Geld ver-

Das Duo an der Spitze der Franz Wélfer Elektromaschinenfabrik: Josef Winkels (links) und Mathis Menzel.

dient“, sagt Mathis Menzel. Von 2015
auf 2016 sanken die Umsatzerlose
um 50 Prozent.

Externe Manager hatten das Sa-
gen. Sie kamen aus grofden Konzer-
nen und brachten ein anderes Den-
ken mit. ,,Sie wollten die Leistung
vervierfachen“, so Menzel weiter.
»Sie stockten den Maschinenpark
aufund legten alles auf eine Produk-
tion im Dreischichtbetrieb aus.“ Das
sei ein regelrechtes Konzernwachs-
tumsprogramm gewesen. Innerhalb
von fiinf Jahren sollten die Umsatz-
erlose demnach von 25 auf 100 Mil-
lionen Euro steigen. So eine Wachs-
tumsgeschwindigkeit  entspreche
aber nicht dem Mittelstand, erklart
der Berliner Unternehmer, dort sei
das Wachstum evolutionir, nicht
disruptiv. ,Vor der Krise war Wolfer
schuldenfrei“, so Menzel. ,,Die Inves-
titionen in den Kapazititsausbau
konnten aus den Riicklagen bezahlt
werden, sie beliefen sich auf zwolf
Millionen Euro.”

Im Zuge des dramatischen Ab-
satzeinbruchs reduzierte sich die
Zahl der Mitarbeiter von 140 im Jahr

2017 auf nur noch 65 Anfang 2018.
Hier iibernahm Josef Winkels die
Geschiftsfithrung. ,Wolfer war zu
diesem Zeitpunkt bereits akut ge-
fahrdet”, sagt er. ,,Das Produktions-
management lag darnieder, es gab
keinen Produktionsleiter. Der mo-
natliche Umsatz lag im Mirz 2018
bei nur noch 400000 Euro.“ Zum

,wvor der
Krise war
Wolfer
schuldenfrei.*

Mathis Menzel,
Geschéftsfuhrer
Menzel Industrieholding

Vergleich: In den zehn Jahren zuvor
habe Wolfer jahrlich zwischen 15
und 25 Millionen Euro Umsatz er-
wirtschaftet. ,Wir haben dann zu-
sammen mit der Familie und der
Hausbank ein neues Finanzierungs-
konzept entwickelt und uns darum
bemiiht, das Unternehmen zunichst
zu stabilisieren.“

Winkels versuchte, das mittel-
stindische Geprige von Wolfer wie-
der herauszuschilen. Er holte den
ausgelagerten Einkauf wieder ins
Haus zuriick. Bis Oktober 2018 ge-
lang es, den Umsatz auf zwei Millio-
nen Euro im Monat zu steigern. Die
Auftragslage war gut, doch die Kasse
leer. Es fehlten die Mittel fiir die Vor-
finanzierung der Auftrige. Auf-
grund der komfortablen Riicklagen
hatte Wolfer in der Vergangenheit
keine industrieiiblichen Abschlags-
zahlungen von seinen Kunden ver-
langt. Nun taten die sich schwer,
neue industrielle Regeln zu akzep-
tieren.

Winkels erkannte die drohende
Liquiditatsschwiche und bemiihte
sich ab November 2018 um neues

Kapital. Parallel dazu suchte er nach
einem Insolvenzanwalt mit Herz fiir
den Mittelstand. ,,Die Kanzlei An-
chor Rechtsanwélte machte den bes-
ten Eindruck auf mich®, erzidhlt er.
Es gelang, auch die Wolfer-Eigentii-
mer von diesem Partner zu iiberzeu-
gen. Gemeinsam mit Anchor als
akkreditiertem Co-Insolvenzverwal-
ter legte Winkels dem Amtsgericht
Osnabriick im Januar 2019 einen
kompletten Insolvenzplan vor.
Priméres Ziel des anschliefienden
Verfahrens war es, einen geeigneten
Investor zu finden. Als erster Inter-
essent meldete sich Mathis Menzel,
der Ende April 2019 auch durch die
Glaubigerversammlung akzeptiert
wurde. Menzels Kerngeschift ist
nach eigenen Angaben die Produk-
tion von Elektromotoren fiir ,robus-
te Industrieanwendungen®. Der Jah-
resumsatz seines Familienunterneh-
mens liegt bei 30 Millionen Euro.
»Als wir eingestiegen sind, be-
schiftigte Wolfer schon wieder
mehr als 90 Mitarbeiter”, sagt Men-
zel. ,Ich denke, dass wir nicht durch
besonders viel Geld, sondern durch
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unser Gesamtpaket iiberzeugen
konnten. Wolfer gehort zu den Hid-
den Champions in der Region. Wir
wollen die alten Qualititen des
Unternehmens erhalten, es aber
weiterentwickeln.“ In der Produk-
tion wolle man schneller werden.
Langfristig wolle man Wolfer wie-
der besser diversifizieren, unter an-
derem auf die Segmente Hebezeug-
technik, Schiffbau, Maschinenbau
und Priiffeld-Abnahmen.

Das bedeute auch, den Einstiegin
andere Industrien. ,Wolfer-Moto-
ren sind vielseitig geeignet, bei-
spielsweise geniigen sie den sehr
hohen Anforderungen im Priif-
standbau®, sagt Menzel. Die Menzel
Gruppe sei sehr gut sichtbar am
Markt und stark im Vertrieb, beide
Unternehmen ergédnzten sich her-
vorragend. Laut dem Investor er-
wirtschaftete Wolfer zuletzt jahrli-
che Umsatzerlése in Hohe von
zwOlf Millionen Euro. Man werde in
Bereichen wie Einkauf und Kun-
denbearbeitung kooperieren, der
Maschinenbauer solle aber eigen-
stdndig bleiben.

Das ideale
Umfeld.

Unternehmer im ecopark wissen:

Wo Mitarbeiter sich wohlfiihlen, da
leisten sie gute Arbeit. Investieren
auch Sie in ein gutes Umfeld - fir lhre
Mitarbeiter und fir Ihr Unternehmen.
Im ecopark an der Hansalinie AT.
ecopark - der Qualitatsstandort.

ecopark

Arbeit erleben

P
i




